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�, �y�N�S�T�L�Ð�D�I�F���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���	�, �*�
���R�F�V�O�L�U�T�Ð�O�N�Ð�F�R�T���E�Ð�F���4�O�G�T�W�B�R�F�L�B�N�E�S�D�I�B�G�T���Ð�N���E�F�R
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�� �Ð�N�S�C�F�S�O�N�E�F�R�F�� �Ð�N�� �#�F�R�F�Ð�D�I�F�N�� �W�Ð�F�� �C�F�T�R�Ð�F�C�L�Ð�D�I�F�R
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�%�Ð�F�S�F�S�� �8 �I �Ð�T�F�P�B�P�F�R�� �Z�F�Ð�H�T�
�� �W�Ð�F�� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �Ð�I �R�F�� �C�F�S�T�F�I �F�N�E�F�N
�4�Y�S�T�F�M�F�� �V�O�R�C�F�R�F�Ð�T�F�N�� �K�Ô�N�N�F�N�
�� �U�M�� �, �*���' �U�N�K�T�Ð�O�N�F�N�� �Z�U�� �Ð�N�T�F�H�R�Ð�F�R�F�N����������������������������������
�&�S���W�F�R�E�F�N���K�O�N�K�R�F�T�F���) �F�R�B�U�S�G�O�R�E�F�R�U�N�H�F�N�
���T�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�S�D�I�F���-�Ô�S�U�N�H�F�N�
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�, �y�N�S�T�L�Ð�D�I�F���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���	�, �*�
���Ð�S�T���B�U�S���U�N�S�F�R�F�M���"�L�L�T�B�H���N�Ð�D�I�T���M�F�I �R���W�F�H�Z�U�E�F�N�K�F�N�����*�N���E�F�N
�L�F�T�Z�T�F�N���+�B�I �R�F�N���I �B�C�F�N���S�Ð�D�I���, �*���5�O�O�L�S���Z�U���4�D�I�L�y�S�S�F�L�T�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�F�N���G�y�R���6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N
�F�N�T�W�Ð�D�K�F�L�T���U�N�E���G�Ð�N�E�F�N���Ð�N���N�B�I�F�Z�U���B�L�L�F�N���"�C�T�F�Ð�L�U�N�H�F�N���"�N�W�F�N�E�U�N�H�����-�B�U�T���E�F�R���1�W�$��
�6�M�G�R�B�H�F���Z�U�R���/ �U�T�Z�U�N�H���, �y�N�S�T�L�Ð�D�I�F�R���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���Ð�M���"�R�C�F�Ð�T�S�B�L�L�T�B�H���	�� �� �� �� �
���N�U�T�Z�F�N���3�U�N�E
�E�Ð�F�� �) �� �L�G�T�F�� �E�F�R�� �C�F�G�R�B�H�T�F�N�� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �, �*���5�O�O�L�S�� �W�Ð�F�� �C�F�Ð�S�P�Ð�F�L�S�W�F�Ð�S�F�� �$�I �B�T�( �1�5��
�;�U�S�� �T�Z�L�Ð�D�I�� �S�F�I �F�N���� �� �� �� �, �*���/ �U�T�Z�U�N�H���F�I �F�R���B�L�S���C�Z�W���� �y�C�F�R�W�Ð�F�H�F�N�E���B�L�S���$�I �B�N�D�F���G�y�R
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�����( �R�O�y�F�S���1�O�T�F�N�T�Ð�B�L���S�F�I �F�N���E�Ð�F���6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N���U�N�T�F�R���B�N�E�F�R�F�M���Ð�N���E�F�R
�H�F�N�F�R�B�T�Ð�V�F�N���, �*�
���5�F�X�T�B�N�B�L�Y�S�F���S�O�W�Ð�F���E�F�R���4�P�R�B�D�I�����U�N�E���( �F�S�Ð�D�I�T�S�F�R�K�F�N�N�U�N�H�����#�F�S�O�N�E�F�R�S
�E�Ð�F���. �Ô�H�L�Ð�D�I�K�F�Ð�T�F�N���H�F�N�F�R�B�T�Ð�V�F�R���, �*���G�y�R���J�F�W�F�Ð�L�Ð�H�F���' �B�D�I�B�C�T�F�Ð�L�U�N�H�F�N���W�Ð�F���*�5�
���' �O�R�S�D�I�U�N�H
�U�N�E���&�N�T�W�Ð�D�K�L�U�N�H�
���1�F�R�S�O�N�B�L�
���. �B�R�K�F�T�Ð�N�H���U�N�E���B�U�D�I���Ð�M���. �B�N�B�H�F�M�F�N�T���S�Ð�N�E���F�R�I�F�C�L�Ð�D�I
�U�N�E�� �S�T�� �R�K�F�N�� �E�Ð�F�� �8 �F�T�T�C�F�W�F�R�C�S�G�� �I �Ð�H�K�F�Ð�T���� �#�F�S�D�I�L�F�U�N�Ð�H�T�F�� �1�R�O�Z�F�S�S�F�
�� �S�D�I�N�F�L�L�F�R�F
�1�R�O�C�L�F�M�B�N�B�L�Y�S�F�N���U�N�E���E�Ð�F���7�F�R�M�F�Ð�E�U�N�H���M�F�N�S�D�I�L�Ð�D�I�F�R���' �F�I �L�F�R���S�Ð�N�E���N�U�R���F�Ð�N�Ð�H�F���E�F�R
�H�F�N�B�N�N�T�F�N���1�U�N�K�T�F���	�V�H�L�����#�Ð�T�K�O�M���3�F�S�F�B�R�D�I���� �� �� ���B�
����

�%�F�R���E�Ð�H�Ð�T�B�L�F���8 �B�N�E�F�L���M�B�D�I�T���B�U�D�I���V�O�R���K�L�B�S�S�Ð�S�D�I�F�N���) �3���1�R�O�Z�F�S�S�F�N���N�Ð�D�I�T���I �B�L�T�����, �*��
�"�N�W�F�N�E�U�N�H�F�N�� �C�Ð�F�T�F�N�� �F�N�O�R�M�F�S�� �1�O�T�F�N�Z�Ð�B�L�� �Z�U�R�� �"�U�T�O�M�B�T�Ð�S�Ð�F�R�U�N�H�� �U�N�E
�&�G�G�Ð�Z�Ð�F�N�Z�S�T�F�Ð�H�F�R�U�N�H�
�� �C�F�S�O�N�E�F�R�S�� �Ð�N�� �K�O�M�P�L�F�X�F�N�
�� �E�B�T�F�N�H�F�T�R�Ð�F�C�F�N�F�N�� �#�F�R�F�Ð�D�I�F�N�� �W�Ð�F
�C�"�7���7�F�R�W�B�L�T�U�N�H���U�N�E���&�N�T�H�F�L�T�B�C�R�F�D�I�N�U�N�H�����, �y�N�S�T�L�Ð�D�I�F���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���C�R�Ð�N�H�T���J�F�E�O�D�I���B�U�D�I
�) �F�R�B�U�S�G�O�R�E�F�R�U�N�H�F�N�� �M�Ð�T�� �S�Ð�D�I�
�� �U�N�E�� �Ð�I �R�� �&�Ð�N�S�B�T�Z�� �Ð�S�T�� �N�Ð�D�I�T���G�R�F�Ð�� �V�O�N�� �#�F�E�F�N�K�F�N���� �%�Ð�F
�&�Ð�N�G�y�I �R�U�N�H�� �V�F�R�L�B�N�H�T�� �I �O�I�F�� �%�B�T�F�N�S�D�I�U�T�Z�S�T�B�N�E�B�R�E�S�� �U�N�E�� �F�Ð�N�F�� �Ð�N�T�F�N�S�Ð�V�F
�, �O�M�M�U�N�Ð�K�B�T�Ð�O�N���E�U�R�D�I���E�Ð�F���( �F�S�D�I�� �G�T�S�G�y�I �R�U�N�H���S�O�W�Ð�F���E�Ð�F���*�5���"�C�T�F�Ð�L�U�N�H�����;�U�S�� �T�Z�L�Ð�D�I
�S�Ð�N�E���V�Ð�F�L�F���) �3���4�Y�S�T�F�M�F���O�I�N�F���4�D�I�N�Ð�T�T�S�T�F�L�L�F�N�
���y�C�F�R���E�Ð�F���+�B�I �R�F���V�F�R�B�L�T�F�T���U�N�E���W�F�Ð�S�F�N���Z�U
�V�Ð�F�L�F���M�B�N�U�F�L�L�F���1�R�O�Z�F�S�S�F���M�Ð�T���K�B�U�M���S�T�R�U�K�T�U�R�Ð�F�R�T�F�N���%�B�T�F�N���B�U�G���	�V�H�L�����#�Ð�T�K�O�M���3�F�S�F�B�R�D�I
�� �� �� ���B�����1�W�$���� �� �� �� �
��

�%�Ð�F���-�Ô�S�U�N�H���L�Ð�F�H�T���Ð�N���F�Ð�N�F�R���S�D�I�R�Ð�T�T�W�F�Ð�S�F�N���. �O�E�F�R�N�Ð�S�Ð�F�R�U�N�H���E�F�R���%�B�T�F�N�S�T�R�U�K�T�U�R�F�N���U�N�E���E�F�R
�H�F�S�B�M�T�F�N���) �3���4�Y�S�T�F�M�F�����%�Ð�F���&�Ð�N�G�y�I �R�U�N�H���F�Ð�N�F�R���M�O�E�U�L�B�R�F�N���$�L�O�U�E���4�O�G�T�W�B�R�F�
���W�F�L�D�I�F���, �*
�Ð�N�T�F�H�R�Ð�F�R�T�
�� �C�Ð�F�T�F�T�� �%�B�T�F�N�S�Ð�D�I�F�R�I�F�Ð�T�
�� �' �L�F�X�Ð�C�Ð�L�Ð�T���T�� �U�N�E�� �' �F�I �L�F�R�V�F�R�M�F�Ð�E�U�N�H���� �%�O�D�I�� �V�Ð�F�L�F
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N���S�T�F�I �F�N���V�O�R���E�F�R���' �R�B�H�F�����8 �Ð�F���W�Ð�R�E���U�N�S�F�R�F���4�O�G�T�W�B�R�F���, �*���G�� �I �Ð�H� ���%�B�S���;�Ð�F�L
�E�Ð�F�S�F�S���8 �I �Ð�T�F�P�B�P�F�R�S���Ð�S�T���F�S�
���6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N���M�Ð�T���4�D�I�W�F�R�P�U�N�K�T���B�U�G���C�"�7���7�F�R�W�B�L�T�U�N�H
�O�E�F�R���&�N�T�H�F�L�T�B�C�R�F�D�I�N�U�N�H�
���P�R�B�X�Ð�S�O�R�Ð�F�N�T�Ð�F�R�T�F���*�N�G�O�R�M�B�T�Ð�O�N�F�N���U�N�E���4�T�R�B�T�F�H�Ð�F�N���Z�U���L�Ð�F�G�F�R�N�

�W�Ð�F�� �S�Ð�F�� �Ð�I �R�F�� �4�O�G�T�W�B�R�F�� �U�N�E�� �*�5���*�N�G�R�B�S�T�R�U�K�T�U�R�� �B�U�G�� �E�Ð�F�� �/ �U�T�Z�U�N�H�� �V�O�N�� �, �y�N�S�T�L�Ð�D�I�F�R
�*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���V�O�R�C�F�R�F�Ð�T�F�N���K�Ô�N�N�F�N�
���Ð�N�S�C�F�S�O�N�E�F�R�F���E�U�R�D�I���E�F�N���&�Ð�N�S�B�T�Z���M�O�E�F�R�N�F�R���$�L�O�U�E��
�-�Ô�S�U�N�H�F�N����
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�;�B�I �L�R�F�Ð�D�I�F���4�T�U�E�Ð�F�N���Z�F�Ð�D�I�N�F�N���F�Ð�N���F�Ð�N�I�F�Ð�T�L�Ð�D�I�F�S���#�Ð�L�E�����%�Ð�F���. �F�I �R�I �F�Ð�T���E�F�R���6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N
�F�R�K�F�N�N�T�� �E�Ð�F�� �#�F�E�F�U�T�U�N�H�� �V�O�N�� �, �*�
�� �J�F�E�O�D�I�� �N�U�T�Z�F�N�� �E�Ð�F�S�F�� �N�U�R�� �K�N�B�P�P�� ������ ���� �%�Ð�F
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �N�F�N�N�F�N�� �"�N�G�O�R�E�F�R�U�N�H�F�N�� �B�N�� �E�F�N�� �%�B�T�F�N�S�D�I�U�T�Z�� �	�� ���� �
�
�� �H�F�G�O�L�H�T�� �V�O�N
�G�F�I�L�F�N�E�F�M���T�F�D�I�N�Ð�S�D�I�F�M���, �N�O�W���I �O�W���	�� �� �� �
���B�L�S���H�R�Ô�y�T�F���) �F�M�M�N�Ð�S�S�F���Z�U�R���/ �U�T�Z�U�N�H���V�O�N
�, �*���5�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�F�N�� �	�V�H�L���� �#�Ð�T�K�O�M�� �3�F�S�F�B�R�D�I�� �� �� �� ���B�
���� �) �F�R�B�U�S�G�O�R�E�F�R�U�N�H�F�N�� �S�F�I �F�N�� �E�Ð�F
�#�F�S�D�I�� �G�T�Ð�H�T�F�N���V�O�R���B�L�L�F�M���Ð�N���G�F�I �L�F�N�E�F�M���7�F�R�T�R�B�U�F�N���Ð�N���, �*���	���� �� �
�
���E�F�R���4�Ð�D�I�F�R�S�T�F�L�L�U�N�H���E�F�R
�%�B�T�F�N�Q�U�B�L�Ð�T�� �T���	������ �
���S�O�W�Ð�F���E�Ð�F���"�K�Z�F�P�T�B�N�Z���E�U�R�D�I���E�Ð�F���. �Ð�T�B�R�C�F�Ð�T�F�N�E�F�N���	���� �� �
�����%�B�S
�I�Ô�D�I�S�T�F�� �3�Ð�S�Ð�K�O�� �S�F�I �F�N�� �E�Ð�F�� �#�F�S�D�I�� �G�T�Ð�H�T�F�N�� �E�B�I�F�R�� �Ð�N�� �' �B�L�S�D�I�Ð�N�G�O�R�M�B�T�Ð�O�N�F�N�� �	���� �� �
�

�4�Ð�D�I�F�R�I�F�Ð�T�S�L�y�D�K�F�N���U�N�E���$�Y�C�F�R�B�N�H�R�Ð�G�G�F���	������ �
���S�O�W�Ð�F���"�C�I �� �N�H�Ð�H�K�F�Ð�T�F�N���E�F�R���5�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�F
�	�� �� �� �
���	�V�H�L�����1�W�$���� �� �� �� �
�����5�R�O�T�Z���B�L�L�F�R���#�F�E�F�N�K�F�N���Ð�S�T���, �*���B�U�S���E�F�M���"�R�C�F�Ð�T�S�B�L�L�T�B�H���N�Ð�D�I�T���M�F�I �R
�W�F�H�Z�U�E�F�N�K�F�N�� �U�N�E�� �B�U�D�I�� �Ð�M�� �#�F�R�F�Ð�D�I�� �) �U�M�B�N�� �3�F�S�O�U�R�D�F�S�� �H�Ð�C�T���F�S�� �C�F�R�F�Ð�T�S�� �F�Ð�N�Ð�H�F
�&�R�K�F�N�N�T�N�Ð�S�S�F����

�%�F�R���4�O�G�T�W�B�R�F���) �F�R�S�T�F�L�L�F�R���4�B�H�F���G�y�I �R�T�F���F�Ð�N�F���4�T�U�E�Ð�F���Z�U�M���5�I �F�M�B���) �3���5�R�F�N�E�S���U�N�E���E�Ð�F
�;�U�K�U�N�G�T���E�F�R���1�F�R�S�O�N�B�L�B�R�C�F�Ð�T���	�� �� �� �� �
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�� �C�F�T�R�Ð�F�C�F�N�� �Ð�N�� �E�F�N�� �F�Ð�H�F�N�F�N
�3�� �U�M�L�Ð�D�I�K�F�Ð�T�F�N�
���E�B�R�����) �B�R�E�W�B�R�F���W�Ð�R�E���V�O�R���0�R�T���Ð�N�S�T�B�L�L�Ð�F�R�T�
���V�F�R�W�B�L�T�F�T���U�N�E���H�F�W�B�R�T�F�T�����%�B�S
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �I �B�T�� �E�Ð�F�� �V�O�L�L�F�� �, �O�N�T�R�O�L�L�F�� �y�C�F�R�� �B�L�L�F�� �S�F�Ð�N�F�� �4�Y�S�T�F�M�F�� �U�N�E�� �%�B�T�F�N�
�� �Ð�S�T
�U�N�B�C�I�� �N�H�Ð�H�� �V�O�N�� �E�F�R�� �*�N�T�F�R�N�F�T�V�F�R�C�Ð�N�E�U�N�H�� �U�N�E�� �E�Ð�F�� �*�5���"�N�W�F�N�E�U�N�H�F�N�� �K�Ô�N�N�F�N
�J�F�E�F�R�Z�F�Ð�T���N�B�D�I���F�Ð�H�F�N�F�N���4�T�B�N�E�B�R�E�S���B�K�T�U�B�L�Ð�S�Ð�F�R�T���W�F�R�E�F�N�����"�N���E�Ð�F�S�F�N���1�U�N�K�T�F�N���F�N�T�S�T�F�I �F�N
�3�F�S�S�O�U�R�D�F�N�C�F�E�B�R�G�F�
���Ð�N�S�C�F�S�O�N�E�F�R�F���Ð�N���' �O�R�M���V�O�N���Q�U�B�L�Ð�G�Ð�Z�Ð�F�R�T�F�M���1�F�R�S�O�N�B�L���O�E�F�R���F�Ð�N�F�R
�Ð�N�T�F�R�N�F�N�� �*�5���"�C�T�F�Ð�L�U�N�H���� �%�F�R�� �E�B�M�Ð�T�� �V�F�R�C�U�N�E�F�N�F�� �8 �B�R�T�U�N�H�S�B�U�G�W�B�N�E�� �V�F�R�U�R�S�B�D�I�T
�K�O�N�T�Ð�N�U�Ð�F�R�L�Ð�D�I�F�� �, �O�S�T�F�N�� �U�N�E�� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �S�Ð�N�E�� �H�F�G�O�R�E�F�R�T�
�� �Ð�I �R�F�� �5�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�F�N
�K�O�N�T�Ð�N�U�Ð�F�R�L�Ð�D�I�� �B�U�G�� �E�F�M�� �N�F�U�F�S�T�F�N�� �4�T�B�N�E�� �Z�U�� �I �B�L�T�F�N�� �	�V�H�L���� �4�D�I�B�U�H�H�� �O���+���
��
�%�F�M�H�F�H�F�N�y�C�F�R���S�T�F�I �T���$�L�O�U�E���$�O�M�P�U�T�Ð�N�H�
���E�Ð�F���#�F�R�F�Ð�T�S�T�F�L�L�U�N�H���V�O�N���*�5���%�Ð�F�N�S�T�F�N���C�Z�W��
�$�O�M�P�U�T�F�R�R�F�S�S�O�U�R�D�F�N�� �y�C�F�R�� �E�B�S�� �*�N�T�F�R�N�F�T�
�� �C�F�Ð�S�P�Ð�F�L�S�W�F�Ð�S�F�� �%�B�T�F�N�C�B�N�K�F�N�
�� �4�P�F�Ð�D�I�F�R�

�3�F�D�I�F�N�L�F�Ð�S�T�U�N�H�� �F�T�D���� �&�Ð�N�F�� �$�L�O�U�E���. �Ð�H�R�B�T�Ð�O�N�� �C�Ð�F�T�F�T���' �L�F�X�Ð�C�Ð�L�Ð�T���T�� �U�N�E�� �W�F�S�F�N�T�L�Ð�D�I�F
�T�F�D�I�N�Ð�S�D�I�F�� �7�O�R�T�F�Ð�L�F���� �&�Ð�N�F�� �C�F�S�S�F�R�F�� �-�F�Ð�S�T�U�N�H�� �E�U�R�D�I�� �N�F�U�F�S�T�F�� �3�F�D�I�F�N�R�F�S�S�O�U�R�D�F�N�

�S�D�I�N�F�L�L�F�R�F�� �"�U�S�G�y�I �R�U�N�H�S�H�F�S�D�I�W�Ð�N�E�Ð�H�K�F�Ð�T�F�N�
�� �H�L�O�C�B�L�F�� �7�F�R�G�y�H�C�B�R�K�F�Ð�T�F�N�
�� �F�R�I�Ô�I�T�F
�4�Ð�D�I�F�R�I�F�Ð�T���Z�����#�����E�U�R�D�I���K�O�N�T�R�O�L�L�Ð�F�R�T�F���#�F�N�U�T�Z�F�R�Z�U�H�R�Ð�G�G�F���S�O�W�Ð�F���, �O�S�T�F�N�F�Ð�N�S�P�B�R�U�N�H�F�N�
���E�B
�K�F�Ð�N�F���F�Ð�H�F�N�F���) �B�R�E�W�B�R�F���F�R�W�O�R�C�F�N���W�F�R�E�F�N���M�U�S�S���	�V�H�L�����;�F�T�T�L�F�R���O���+���
��

�������0�H�U�N�P�D�O�H���2�Q���3�U�H�P�L�V�H�V���Y�V����
���.�,�����&�O�R�X�G���&�R�P�S�X�W�L�Q�J

�&�S���K�Ô�N�N�F�N���V�F�R�S�D�I�Ð�F�E�F�N�F���4�F�R�V�Ð�D�F�M�O�E�F�L�L�F���Ð�M���$�L�O�U�E���$�O�M�P�U�T�Ð�N�H
�U�N�T�F�R�S�D�I�Ð�F�E�F�N���W�F�R�E�F�N�����*�N�G�R�B�S�T�R�U�D�T�U�R�F���B�S���B���4�F�R�V�Ð�D�F���	�*�B�B�4�
�
���F�Ð�N
�$�L�O�U�E���, �U�N�E�F�� �M�Ð�F�T�F�T�� �%�B�T�F�N�S�P�F�Ð�D�I�F�R�
�� �"�R�C�F�Ð�T�S�S�P�F�Ð�D�I�F�R�� �O�E�F�R
�3�F�D�I�F�N�L�F�Ð�S�T�U�N�H�� �U�N�E�� �K�B�N�N�� �E�B�R�B�U�G�� �S�F�Ð�N�� �#�F�T�R�Ð�F�C�S�S�Y�S�T�F�M�� �M�Ð�T
�"�N�W�F�N�E�U�N�H�F�N���L�B�U�G�F�N���L�B�S�S�F�N�����#�F�Ð���1�L�B�T�G�O�R�M���B�S���B���4�F�R�V�Ð�D�F���	�1�B�B�4�

�F�R�I�B�L�T�F�N�� �, �U�N�E�F�N�� �F�Ð�N�F�� �V�O�L�L�S�T�� �N�E�Ð�H�F�� �*�N�G�R�B�S�T�R�U�K�T�U�R�
�� �B�U�G�� �E�F�R
�4�D�I�N�Ð�T�T�S�T�F�L�L�F�N���F�Ð�N�H�F�R�Ð�D�I�T�F�T���W�F�R�E�F�N�
���E�B�M�Ð�T���F�Ð�H�F�N�F���"�N�W�F�N�E�U�N�H�F�N
�R�F�Ð�C�U�N�H�S�L�O�S���G�U�N�K�T�Ð�O�N�Ð�F�R�F�N�����&�Ð�N���E�Ð�R�F�K�T�F�R���;�U�H�R�Ð�G�G���B�U�G���) �B�R�E�W�B�R�F���U�N�E
�#�F�T�R�Ð�F�C�S�S�Y�S�T�F�M���Ð�S�T���E�B�C�F�Ð���J�F�E�O�D�I���N�Ð�D�I�T���V�O�R�H�F�S�F�I �F�N�����4�F�R�V�Ð�D�F�S���W�Ð�F
�%�B�T�F�N�C�B�N�K�Z�U�H�R�Ð�G�G�F���O�E�F�R���. �B�N�E�B�N�T�F�N�G�� �I �Ð�H�K�F�Ð�T���S�T�F�I �F�N���B�C�F�R���Z�U�R
�7�F�R�G�y�H�U�N�H����

��
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�;�U�N�F�I �M�F�N�E���R�y�D�K�T���E�Ð�F���*�N�T�F�H�R�B�T�Ð�O�N���K�y�N�S�T�L�Ð�D�I�F�R���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z���Ð�N���E�F�N���' �O�K�U�S���E�F�R���"�N�C�Ð�F�T�F�R��
�%�Ð�F���$�L�O�U�E���C�Ð�F�T�F�T���E�B�G�y�R���F�Ð�N�F���Ð�E�F�B�L�F���*�N�G�R�B�S�T�R�U�K�T�U�R�
���U�M���H�R�O�y�F���%�B�T�F�N�M�F�N�H�F�N���F�G�G�Ð�Z�Ð�F�N�T���Z�U
�V�F�R�B�R�C�F�Ð�T�F�N�
���K�O�M�P�L�F�X�F���, �*���"�N�W�F�N�E�U�N�H�F�N���B�U�S�Z�U�G�y�I �R�F�N���U�N�E���E�B�M�Ð�T���E�Ð�F���2�U�B�L�Ð�T�� �T���E�F�R
�%�Ð�F�N�S�T�L�F�Ð�S�T�U�N�H�F�N���W�F�Ð�T�F�R���Z�U���S�T�F�Ð�H�F�R�N�����7�O�N���0�P�T�Ð�M�Ð�F�R�U�N�H�F�N�
���y�C�F�R���"�U�T�O�M�B�T�Ð�S�Ð�F�R�U�N�H�F�N
�C�Ð�S�� �I �Ð�N�� �Z�U�� �M�B�S�D�I�Ð�N�F�L�L�F�M�� �-�F�R�N�F�N���� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �S�O�L�L�T�F�N�� �B�N�B�L�Y�S�Ð�F�R�F�N�
�� �W�F�L�D�I�F
�D�L�O�U�E�C�B�S�Ð�F�R�T�F�N�� �, �*���' �F�B�T�U�R�F�S�� �S�Ð�F�� �S�Ð�N�N�V�O�L�L�� �F�Ð�N�S�F�T�Z�F�N�� �K�Ô�N�N�F�N�� �U�N�E�� �K�O�N�K�R�F�T�F�� �;�Ð�F�L�F
�G�F�S�T�L�F�H�F�N�
���U�M���E�F�N���&�R�G�O�L�H���F�T�W�B�Ð�H�F�R���. �B�y�N�B�I�M�F�N���U�N�E���7�F�R�� �N�E�F�R�U�N�H�F�N���M�F�S�S�F�N���Z�U
�K�Ô�N�N�F�N�����, �*���K�B�N�N���Z�U�M���#�F�Ð�S�P�Ð�F�L���%�B�T�F�N�B�N�B�L�Y�S�F�N���V�O�R�N�F�I �M�F�N�
���. �U�S�T�F�R���F�R�K�F�N�N�F�N���U�N�E
�7�O�R�I�F�R�S�B�H�F�N�� �Z�U�� �5�R�F�N�E�S�
�� �, �B�U�G�V�F�R�I�B�L�T�F�N�� �U�N�E�� �, �U�N�E�F�N�� �T�R�F�G�G�F�N�� �O�E�F�R�� �S�Ð�F�� �F�R�K�F�N�N�T
�"�N�O�M�B�L�Ð�F�N���Ð�N���%�B�T�F�N�
���K�B�N�N���$�Y�C�F�R�B�N�H�R�Ð�G�G�F���F�R�K�F�N�N�F�N���U�N�E���S�O���E�Ð�F���4�Ð�D�I�F�R�I�F�Ð�T���E�F�R���$�L�O�U�E
�F�R�I�Ô�I�F�N���	�V�H�L�����&�R�Ð�D�K�S�O�N���� �� �� �� �����4�B�L�F�S�G�O�R�D�F���O���+���
�����&�C�F�N�G�B�L�L�S���W�F�R�E�F�N���-�B�R�H�F���-�B�N�H�U�B�H�F
�. �O�E�F�L�S�� �	�-�-�. �4�
�� �Ð�N�� �E�Ð�F�� �$�L�O�U�E���"�R�D�I�Ð�T�F�K�T�U�R�F�N�� �M�Ð�T�F�Ð�N�H�F�C�U�N�E�F�N���� �4�O�� �K�Ô�N�N�F�N�� �E�Ð�F
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N���Ð�I �R�F���F�Ð�H�F�N�F�N���%�B�T�F�N���N�U�T�Z�F�N�
���U�M���Z�U�M���#�F�Ð�S�P�Ð�F�L���, �*���. �O�E�F�L�L�F���B�U�G���Ð�I �R�F
�#�F�T�R�Ð�F�C�S�B�C�L�� �U�G�F�� �U�N�E�� �#�F�E�y�R�G�N�Ð�S�S�F�� �E�F�R�� �, �U�N�E�F�N�� �Z�U�� �T�R�B�Ð�N�Ð�F�R�F�N���� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N
�P�R�O�G�Ð�T�Ð�F�R�F�N�� �S�O�� �U�N�T�F�R�� �B�N�E�F�R�F�M�� �V�O�N�� �F�G�G�Ð�Z�Ð�F�N�T�F�R�F�N�� �1�R�O�Z�F�S�S�F�N�� �U�N�E�� �P�F�R�S�O�N�B�L�Ð�S�Ð�F�R�T�F�N
�&�M�P�G�F�I�L�U�N�H�F�N�
���E�Ð�F���y�C�F�R���T�R�B�E�Ð�T�Ð�O�N�F�L�L�F���#�F�R�B�T�U�N�H�S�M�F�T�I �O�E�F�N���I �Ð�N�B�U�S���H�F�I �F�N���	�V�H�L�����+�O�O�S
�� �� �� �� �
�����' �O�R�T�H�F�S�D�I�R�Ð�T�T�F�N�F���, �*���5�F�D�I�N�O�L�O�H�Ð�F�N���S�Ð�N�E���N�Ð�D�I�T���M�F�I �R���N�U�R���G�y�R���H�R�O�y�F���, �O�N�Z�F�R�N�F
�V�O�R�C�F�I �B�L�T�F�N���� �%�U�R�D�I�� �$�L�O�U�E���-�Ô�S�U�N�H�F�N�� �K�B�N�N�� �, �*�� �G�y�R�� �B�L�L�F�� �6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�S�H�R�Ô�y�F�N
�Z�U�H�� �N�H�L�Ð�D�I�� �H�F�M�B�D�I�T�� �W�F�R�E�F�N���� �) �F�R�B�U�S�G�O�R�E�F�R�U�N�H�F�N�� �Ð�S�T�� �E�B�C�F�Ð�� �W�F�Ð�T�F�R�I�Ð�N�� �E�F�R
�%�B�T�F�N�S�D�I�U�T�Z�
���W�B�S���Z�U���S�T�F�T�Ð�H�F�N���*�N�V�F�S�T�Ð�T�Ð�O�N�F�N���G�y�I �R�T�����%�F�R���&�Ð�N�S�B�T�Z���K�y�N�S�T�L�Ð�D�I�F�R���*�N�T�F�L�L�Ð�H�F�N�Z
�C�R�Ð�N�H�T�� �T�Ð�F�G�H�R�F�Ð�G�F�N�E�F�� �O�R�H�B�N�Ð�S�B�T�O�R�Ð�S�D�I�F�� �U�N�E�� �K�U�L�T�U�R�F�L�L�F�� �7�F�R�� �N�E�F�R�U�N�H�F�N�� �Ð�N
�6�N�T�F�R�N�F�I �M�F�N�� �M�Ð�T�� �S�Ð�D�I���� �%�F�S�I�B�L�C���Ð�S�T���F�S�� �F�S�S�F�N�Z�Ð�F�L�L�
�� �. �Ð�T�B�R�C�F�Ð�T�F�N�E�F�� �G�y�R�� �, �*�� �U�N�E
�Ð�N�S�C�F�S�O�N�E�F�R�F���G�y�R���"�S�P�F�K�T�F���E�F�R���$�Y�C�F�R�S�Ð�D�I�F�R�I�F�Ð�T���Z�U���S�F�N�S�Ð�C�Ð�L�Ð�S�Ð�F�R�F�N���U�N�E���H�F�Z�Ð�F�L�T���Z�U
�S�D�I�U�L�F�N���	�V�H�L�����-�B�Ð�M�Ð�N�H�B�S���� �� �� �� �
����
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VON� 1ROZFSSFN� UNE� " RCFÐTSBCL� UGFN�� %ÐFSF� 5RBNSGORMBTÐON� KBNN� CFÐ� EFN
. ÐTBRCFÐTFNEFN� ZU� 8 ÐEFRSTBNE� UNE� 6 NSÐDI FRI FÐTFN� GzI RFN
� EB� SÐF� CFGzRDI TFN� ÐI RF
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) FRBUSGOREFRUNH� CFSTFI T�EBRÐN
� FÐNF� 6 NTFRNFI MFNSKULTUR� ZU� SDI BGGFN
� WFLDI F
*NNOVBTÐONFN� UNE� TFDI NOLOHÐSDI FM� 8 BNEFL� HFHFNzCFR� BUGHFSDI LOSSFN� ÐST�� &ÐNF
, ULTUR�EFS�OGGFNFN� " USTBUSDI S
�ÐN�EFR�8 ÐSSFN�HFTFÐLT�UNE� ' FI LFR�BLS� - FRNPOTFNZÐBL
VFRSTBNEFN� WFREFN
� ÐST� FÐNF� ZFNTRBLF� 7ORBUSSFTZUNH� GzR� EÐF� FRGOLHRFÐDI F
*MPLFMFNTÐFRUNH�, zNSTLÐDI FR�*NTFLLÐHFNZ��&ÐN�SYSTFMBTÐSDI FS�$ I BNHF�. BNBHFMFNT
WÐRKT�POTFNZÐFLLFN�7FRUNSÐDI FRUNHFN�FNTHFHFN�UNE�UNTFRSTzTZT�EÐF� . ÐTBRCFÐTFNEFN
EBCFÐ
�SÐDI �MFNTBL�BUG�EÐF�; USBMMFNBRCFÐT�MÐT�, zNSTLÐDI FR�*NTFLLÐHFNZ�FÐNZUSTFLLFN�
%ÐF�#FTFÐLÐHTFN�EFS�6 NTFRNFI MFNS�SOLLTFN�EBI FR�GRzI ZFÐTÐH�zCFR�EÐF�&ÐNGzI RUNH�VON
, *� ÐNGORMÐFRT� UNE� FÐNHFCUNEFN� WFREFN�� ) ÐNZU� KOMMT� FÐNF� KLBR� BUSHFRÐDI TFTF� , *�
4TRBTFHÐF
� EÐF� EFN� . FI RWFRT� UNE� EÐF� ; ÐFLF� EFR� , *� / UTZUNH� FRKFNNFN� L� SST� 	VHL�
8 BLLRBGG�� �#ROyMBNN�� � � � 
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&ÐN� ÐNTFHRBLFR� #FSTBNETFÐL� EFS� $ I BNHF� . BNBHFMFNTS� SÐNE� HFZÐFLTF� *NVFSTÐTÐONFN� ÐN
8 FÐTFRCÐLEUNHS� � UNE� 4DI ULUNHSMByNBI MFN� GzR� BLLF� #FTFÐLÐHTFN� ÐM� 6 NTFRNFI MFN

FÐNSDI LÐFyLÐDI �EFR�' z I RUNHSKR� GTF��4O�WÐRE�H� NZLÐDI �TFDI NÐSDI FS�, NOW� ) OW�VFRMÐTTFLT
UNE�EÐF�" KZFPTBNZ�VON�, *�HFGÔREFRT��*NSCFSONEFRF�EFR�" UGCBU�NFUFR�, OMPFTFNZFN
ÐST� FNTSDI FÐEFNE
� UM� , *� FGGFKTÐV� ZU� NUTZFN�� " NBLYTÐSDI FS� %FNKFN
� KRÐTÐSDI FS
6 RTFÐLSVFRMÔHFN� UNE� 1ROCLFMLÔSUNHSG� I ÐHKFÐT� SÐNE� NUR� FÐNÐHF� EFR� CFNÔTÐHTFN� 4OGT
4KÐLLS�� ; UEFM� CLFÐCT� EÐF� MFNSDI LÐDI F� ' � I ÐHKFÐT� EFR� FMOTÐONBLFN� *NTFLLÐHFNZ� GzR
5FBMBRCFÐT� UNE� SOZÐBLF� *NTFRBKTÐON� UNFRSFTZLÐDI �� 6 M� SÐDI � NFUF� 5FDI NOLOHÐFN
BNZUFÐHNFN� UNE� &RGOLHF� SÐDI TCBR� ZU� MBDI FN
� MzSSFN� EÐF� 6 NTFRNFI MFN� ZFÐTLÐDI F
3FSSOURDFN
� 8 ÐSSFNSEBTFNCBNKFN� UNE� 4UPPORT�5FBMS� FÐNPLBNFN� UNE� ZUR
7FRGzHUNH�STFLLFN�	VHL��1GFÐGFR�O�+�
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